DOGU AKDENIZ UNIVERSITESI’NIN SURDURULEBILIR MALI YAPIYA
KAVUSTURULMASINA ILISKIN

PROTOKOL

MADDE 1: PROTOKOLUN TARAFLARI

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu adma Milli Egitim Bakanhg: (isbu protokolde
kisaca Hiikiimet olarak anilacaktir), Kuzey Kibris Egitim Vakfi ve Dogu Akdeniz Universitesi (isbu
protokolde kisaca Igveren olarak anilacaktir), Dogu Akdeniz Universitesi Akademik Personel
Sendikast (isbu protokolde kisaca DAU-SEN olarak amlacaktir) jle Dogu Akdeniz Universitesi
Yonetsel Hizmetler Personeli Sendikalar; Dogu Akdeniz Universitesi Personel Sendikast (isbu
protokolde kisaca DAU PER-SEN olarak anilacaktir) ve Dogu Akdeniz Universitesi Birlik ve
Dayanigma Sendikas1 (isbu protokolde kisaca DAU BIR-SEN olarak anilacaktir) bu protokoliin
taraflaridir ve isbu protokolde kisaca taraflar olarak amlacaktir.

MADDE 2: PROTOKOLUN AMACI

Bu protokoliin amaci, Dogu Akdeniz Universitesi’nin mali sorunlarim ¢dzmek ve {iniversiteyi denk
biitceye sahip siirdiiriilebilir bir yapiya ulagtirmaktir. Bu protokolde mali sorunlari biiyiiten idari
yapida yapisal doniisiimler yapilmas: hedeflenmistir. Protokoliin bir difer hedefi ise, yillik maas
(personel) ve/veya maas nitelikli ve/veya iicret ve/veya 6denek gibi diger giderlerinin toplam net
gelirler igerisindeki oranimin en ¢ok %70 olarak simrlandirilmasidir (devlet katkis1 harig). Personel
giderlerinin %70 — 80’1 akademik personel, %30-20’si yonetsel ile igci personel maas ve/veya ticret
ve/veya ddenek dagilimi ilkesine bagh olacak sekilde diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Bu protokol ile ayrica Dogu Akdeniz Universitesi’nin egitimde ve aragtirmada kaliteyi artiran,
yenilikgi ve oncii bir Devlet Universitesi olarak varligini korumas: amaglanmugtir.

MADDE 3: PROTOKOLUN YASAL DAYANAKLARI

Isbu Protokol;

(1) Degistirilmis sekliyle 18/1986 Sayili Kuzey Kibris Egitim Vakfi ve Dogu Akdeniz Universitesi
Kurulug Yasast madde 35 “Vakfin biitgesine, genel giderlerin kargilanamadig: hallerde Bakanlar
Kurulu karanyla Devlet katkisi yg,plhr
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(3) Ilgili Mali Yilx Metkezi Devlet Yo6netimi Biitge Yasasy/Ilgili Mali Y1l Genel Biitge Yasas: ve
ilgili Mali Yil: DAU Biitce Yasasi,

(4) Akademik personel sendikasi ile imzalanan 04.03.2022 tarihli Toplu Is Sozlesmesi madde 24
“Universitemizin mali krize girmesi halinde, taraflar mali yiikiimliilik getiren Toplu Is
Sézlesmesi esaslarini goriisiir”,

(5) Yonetsel hizmetler personeli sendikasi ile imzalanan 10.03.2021 tarihli Toplu Is Sozlesmesi
madde 30 “Universitemizin mali yapisinda sikint1 yasanmasi halinde, taraflar mali ytiktimliliik
getiren Toplu Is S6zlesmesi esaslarini goriisiir”,

maddelerinde belirtilen amag ve hedefler dogrultusunda, yukarida yer alan yasal dayanaklar dikkate
alinarak hazirlanmistir.

MADDE 4: GENEL ESASLAR

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin kendi yasasina sahip tek Devlet Universitesi olan Dogu Akdeniz
Universitesi’nin mali yapisinin diizeltilmesi ve stirdiiriilebilir hale getirilmesi amaciyla bu protokoliin
taraflarimin (Hiikiimet, Isveren ve Sendikalar) sorunlarin ¢oziimiine yonelik atacagi adimlar ayr
olarak belirtilmis olup, taraf olan tiim paydaslar, ¢6ziime yonelik atilacak adimlarda dayanigma,
sorumlulugu paylagma, fedakarlik ve iyi niyet prensibini gézeteceklerdir.

Taraflar, isbu protokol kapsaminda gerceklestirilecek uygulamalarin Dogu Akdeniz Universitesi’nin
akademik, yonetsel ve is¢i personele esitlik ve adalet ilkeleri gbzetilerek tatbik edilmesi konusunda
uzlagirlar. Protokolde yer alan maddelerin hayata gegirilebilmesi i¢in protokolde isveren ve
hiikiimetin kabul ettigi taahhiitlerini yerine getirmesi, sendikalarin protokol hiikiimlerini kabul etmesi
ve toplu is s6zlegsmelerini imzalamasiyla gerceklesir.

Isbu protokolde yer alan personelin &zliik haklar1 konusundaki fedakarlifin hayata gegebilmesi ve
devam etmesi, taraflarin {izerine diisen yiikimliiliikleri eksiksiz hayata gecirmesine baglidir.
Protokoliin siiresi Toplu Is S6zlesmeleri siirelerine de bagl olarak 2 + 2 olmak iizere toplamda 4 yil
olacaktir.

Isbu protokoliin hayata gegmesi ve uygulamada meydana gelecek sikintilarin ¢ozliimii amaciyla
taraflar bir ‘Istisare ve Esgiidiim Komisyonu’ kurarlar. Bu protokoliin yiirtitiilmesinin takibini ve
denetimini saglayacak bu komisyon asagida tanimlanan sekiz {iyeden olusur:

(1) Milli Egitim Bakani

(2) Maliye Bakani veya temsilcisi

(3) Bagbakanlik Miistegsar

(4) Kuzey Kibris Egitim Vakfi ve Dogu Akdeniz Universitesi Vakif Yoneticiler Kurulu Baskani
(5) Dogu Akdeniz Universitesi Rektérii

(6) DAU — SEN Bagkam

(7) DAU PER - SEN Bagkani

(8) DAU BIR — SEN Es Bagkan
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Bu Komisyon protokol siiresince gérev yapacaktir ve komisyonun baskam Kuzey Kibris Ttrk
Cumhuriyeti Milli Egitim Bakan: olacaktir. Kurulacak olan istisare ve esgiidiim komisyonu isbu
protokol hiikiimlerini goriismek ve Dogu Akdeniz Universitesi’nin mali yapisini degerlendirmek
iizere ii¢ ayda bir salt gogunlukla toplanir, gerekli raporlar hazirlar ve bu protokol kapsaminda karar
almas1 gerektigi belirtilen maddeler ile ilgili karar alir. Toplantiya katilan iiye sayisinin salt
cogunluguyla karar alir. Oylarin esitligi halinde bagkanin ay1rt edici oyu vardir. Komisyon, Bagkanmn
veya igbu protokol taraflarindan herhangi birinin ¢agrisi lizerine 48 saat i¢inde toplanir.

Protokol siiresince iiniversitenin mali durumu ve yapis1 degerlendirilerek taraflar kendi mevzuatlarina
uygun siirecleri isleterek ek protokol veya protokoller yapabilir.

Isbu protokol kapsaminda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Hiikiimeti’ni temsilen Milli Egitim
Bakanlig1 tavassutlarinda ve giivencesinde taraflar anlasmaya varmiglardar.

MADDE 5: TARAFLARIN YUKUMLULUKLERI

(A) KUZEY KIBRIS EGITIM VAKFI VE DOGU AKDENIZ UNIVERSITESI;

1. Isveren, 2024 Mali Yili Biitgesi’nden baglayarak, denk biitce politikas: izlemeyi, biitgede gelir
ve gider dengesi kurmak i¢in gerekli tiim mali ve idari tedbirleri almayi, kabul, beyan ve taahhiit
eder.

2. Isveren nakit akisi sorununun ¢6ziimiine katkida bulunmak amaciyla personel maas ve/veya
Odeneklerinden kesinti yaparak i¢ borg¢lanma kalemine aktarmigtir. Bu kesintilerin geri
ddenmesiyle ilgili izlenecek yontem asagidaki gibidir:

2.1 Isveren, Temmuz 2023 tarihinden baslayarak personel maag ve/veya ddeneklerinden (2023
yili 13. maas dahil) i¢ borglanma kalemine aktardifi kesintileri yasal faiziyle birlikte
emekliye ayrilan veya herhangi bir sekilde isten ayrilan personele gikis sirasina gore dder.

2.2 Isveren, Temmuz 2023 tarihinden baglayarak personel maas ve/veya 6deneklerinden (2023
yili 13. maas dahil) i¢ borglanma kalemine aktardii kesintileri yasal faiziyle birlikte
calisanlara bir takvim belirleyerek protokol siiresi igerisinde dder.

3. Isveren, tasarruf ve verimlilik tedbirlerine iligkin EK 1°de yer alan hiikiimlere uymay: ve bu
hususta sendikalar ile gerekli protokol ve/veya Toplu Is Sézlesmesi ve/veya Toplu Is
Sozlesmesi’'ne ek “ek protokol” yapmayi, ivedilikle gerekli yasa ve tiiziikk degisikligi
calismalarim hazirlayip Milli Egitim Bakanlifi eliyle hiikiimete iletmeyi kabul, beyan ve
taahhiit eder.

4. Dogu Akdeniz Universitesinde 1 Ocak 2011 tarihinden 6nce istihdam edilen okutman ile
ogretim gorevlisi ve istihdam tarihine bakilmaksizin Yardimer Dogent, Dogent ve Profesor
mevcut maas diizenlemesinin kaldirilmasi ve igbu protokole ekli Ek-2°de yer alan yeni maag
diizenlemesinin Toplu Is S6zlesmesi ve gerekli mevzuatin yiiriirliige girdigi tarih itibariyla
uygulamaya konmas! hususunda taraflarca mutabakata vanlmistir. Igveren bunun igin gerekli
mevzuat ¢alismalarim yapmay1 kabul ve taahhiit eder. Protokol siiresince yeni istthdamlarda,
personel atandig1 kadronun ilk derecesinin baslangi¢ kademesinden baslayip, ilk derecenin son
kademesine kadar olmak {izere uygulanan maas ve ﬁcretler uygulanir.
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1\ 5. Isveren hangi tarihte istihdam edildigine bakmaksizin; Dogu Akdeniz Universitesi Akademik
Personelin Kadro ve Calisma Tiiziigli ve/veya Dogu Akdeniz Universitesi Yonetsel Hizmetler
Personeli Kadro ve Calisma Tiiziigii ve/veya Vakif Yoneticiler Kurulu karan ve/veya Toplu Is
Sozlesmesi ve/veya bireysel is sozlesmesi tahtinda halen uygulanmakta olan katsay1
uygulamalan ilgili mevzuatta gerekli diizenlemeler yapilarak sonlandirilir. Katsay:
i uygulamasinin sonlandirilmasina iligkin gerekli mevzuat degisiklikleri ivedilikle hazirlanip,
f Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina iletilir. Isveren, 47/2010 Sayil yasa
tahtinda, 01.01.2011 tarihinden sonra istihdam edilmis, s6z konusu yasa kapsamindaki
personele, 47/2010 Sayil1 Yasanin maag cetvelinde belirlenen maag diizenlemesine aykiri barem
1 ve katsay1 uygulamasi yapamaz ve/veya Universitenin katsay1 veya protokol siiresince ek
ddenek 6demesini 6ngdren herhangi bir Toplu s S6zlesmesi imza edilemez. Bu kapsamdaki
| kisilerle ilgili maas diizenlemesi ve 6demelere iliskin gerekli mevzuat diizenlemeleri ivedilikle
yapilir. 47/2010 sayili yasada yer alan baremlere uyum saglanmasi i¢in yapilacak barem
| uyumlastirmalarinda ve/veya isbu protokol geregince yapilacak barem uyumlastirmalar
[ mevzuata uygun olarak gergeklestirilir. Ancak, Ek-3’te bulunan ve bu protokoliin yiiriirliige
” girme tarihinde veya ylirlirliik tarihinden 6nce ytirlirlikkte bulunan Toplu Is S6zlesmesi tahtinda,
is iliskisi 2010 yilinda sonlandirilmis ve mahkemede Universite aleyhinde kazanmis olduklari
‘ tazminat davalarin1 geri ¢ekerek okula yeniden istihdam edilerek Toplu Is S6zlesmesi tahtinda
katsay1 ve/veya ek tahsisat almakta olan personel bu kapsam disindadir.

6. Dogu Akdeniz Universitesi, bu protokol geregi devletin sagladigt nakit yardimin %2,5 oranina
denk gelen kismini, iiniversitede arastirma, kalite standartlarimin yiikseltilmesi, ulusal ve
uluslararas1 yayinlarin arastirma 6diilii amaglarinda kullamir. 2023 yili igerisinde bagvurusu

I ’ yapilan 1.535.977 TL’lik TUBITAK projesi, kullandirilacak bu miktar ve kapsama dahildir.

7. Isveren, Ek-1 de tanimlanan yiikiimliiliikleri yerine getirmeyi kabul ve taahhiit eder.

8. Isbu protokoliin yiiriirlige girmesinden sonra isveren, kidem tazminati hakki olan tiim
personele, isbu protokoliin yiirtirliige girdigi tarihten 6nce yiirlirliikte olan barem tablosuna gore
katsayil1 ve kesintisiz maas1 tizerinden hesaplanarak bulunan kidem tazminatim, Is Yasasi

J uyarinca dder ve personelin kidem tazminat1 hakk: sona erer. (|

9. Isveren, kidem tazminatlarinin 6denmesi amaciyla Devlet garantisinde saglanacak krediyi

sadece kidem tazminatlarim1 6demek amaciyla kullanmay1 ve emekli olup Emeklilik Yasasi
] uyarinca Universitede tekrar istihdam edilmesi Ongorillen personelin maliyetlerinden
saglanacak olan tasarruf miktarim da kredi borcuna mahsuben 6demeyi kabul ve taahhiit eder. ’

l
(B) DOGU AKDENIZ UNIVERSITESi AKADEMIK PERSONEL SENDIKASI - DAU SEN !
ve YONETSEL PERSONEL SENDIiKALARI DAU PER - SEN ile DAU BiR — SEN; f l

Protokol dahilinde yer alan sendikalar, isbu protokolde yer alan hususlarin uygulamaya
gecebilmesi i¢in bu protokole uygun olarak gerekli Toplu Is Sézlesmesi ve/veya Toplu Is
Sozlesmesi’ne ek “ek protokol” yapmayi kabul, beyan ve taahhiit eder.
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. Hiikiimet, Dogu Akdeniz Universite’nin vergi borcu ve yiikiimliiliikleri ile ilgili yiiksekogretimde

. Hiikiimet, Dogu Akdeniz Universitesi’nden rekabet edebilirligini saglayabilmek igin, Emekli

. Hiikiimet, tasarruf ve verimlilik tedbirlerine iliskin isbu protokol geregince hazirlanacak olan

. Hiikkiimet, kidem tazminatlarimin 6denebilmesi amaciyla igveren tarafindan alinacak kredi igin

. Hilkiimet, protokolin ve protokole uygun olarak hazirlanacak Toplu Is Sozlesmelerinin

. Hilkiimet, protokoliin hayata gegirilmesinden itibaren sosyal sigorta igveren katki payinin

. Hilkimet, isverenin Ek-1’de belirtilen takvimlendirmeye uygun davranmasi kosuluyla 2025 ’

(C) KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI HUKUMETI;

kaliteyi korumak ve bu gercevede rekabet kosullarim saglayabilmek icin asagidaki sekilde
diizenleme yapmay1 kabul ve taahhiit eder:

1.1 Hiikiimet, Universitenin, 2023 y1li sonuna kadar gergeklesmis kesinlesen vergileri ile ’
ilgili Af Yasasi diizenler ve ilgili 6denecek kesinlesmis vergiler 120 ay vade ve gecikme
zamlarinda indirime gidilmek suretiyle taksitlendirilir ve her taksit ilgili mali y1lt biitce !
katkisi ile 6denir. l

1.2 2024 yili sonuna kadar ger¢eklesecek ve kesinlesecek vergiler i¢in af yasasi diizenlenir.
2025 yili biitge katki miktarindan 2023 yili sonu itibariyle ddenmesi gereken vergi
borg¢lar1 taksit miktar: diistiikten ve 6denmesi saglandiktan sonra kalan miktarla ddenir.

1.3 Hiikiimet, Universitenin protokol siiresince her y1l olusacak olan vergi yiikiimliil{igiiniin
toplamu kadarini {istlenmeyi kabul ve taahhit eder.

Muvazzaf Tekaiidiyeli personele karst olan mali sorumluluklariyla ilgili hazirlanmis yasa ve/veya
tiiziik degisiklik Onerilerinin yetkili komitelerde gériisiilmesini ve/veya bu konuda gerekli tiim
mevzuat degisikliklerinin yapilmasi konusunda gerekli ¢aligmalar1 yapmay1 kabul eder.

mevzuat degisikligi calismalarinin ivedilikle yiiriirliige girmesi konusunda gerekli caligmalan
tamamlamay1 kabul, beyan ve taahhiit eder.

ikrazen ihra¢ edilecek 6zel tertip Devlet i¢ bor¢lanma senedi vermeyi kabul eder.

imzalanmasindan sonra, Dogu Akdeniz Universitesi’ne 2024 yili igerisinde toplamda 400 Milyon
TL mali katki yaptlmasi igin gerekli yasal diizenlemeleri yaparak meclise sevk eder.
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%50’sini protokol siiresince hayat pahalilifina bagh olarak karsilamay: kabul, beyan ve taahhiit |
eder. [ W

yilindan itibaren protokol siiresince Dogu Akdeniz Universitesi biitgesine devlet katkis1 yapmayi l
ve bu katkiy1 Dogu Akdeniz Universitesi biit¢e tasarisina koymayi kabul ve taahhiit eder. ’




* MADDE 6. s bu protokol ile taraflar, igbu protokolde yer alan hususlarin hayata ge¢mesi igin tiim

yiikiimliliiklerini yerine getirmeyi, protokolii uygulamay1 ve bu protokole aykini davranmamayi
kabul, beyan ve taahhiit eder.

MADDE 7. Isbu protokol . OZM/JDZ %énhmde& M .....
e

tarihinden baslayarak yiiriirlig istir.

imzalanmig ve imza

KKTC Bakanlar Kurulu (Hiikiimet)
Adimna

Mo ™

Nazim Cavusoglu
Milli Egitim Bakam

| Kuzey Kibris Egitim Vakfi

Adina

Dr. Erdal Ozcenk
Baskan

Dogu Akdeniz Universitesi
Adina

Prof. Dr. Hasan Kili¢
Rektor

Dogu Akdeniz Universitesi
Akademik Personel Sendikas1 (DAU-
SEN)
Adma

Dog. [gr Ercan Hoskara
Bagkan

Dogu Akdeniz Universitesi Personel
Sendikas1

(DAU PER-SEN)

Adma

Erdal Altun
Baskan

Dogu Akdeniz Universitesi Birlik ve
Dayanisma Sendikasi

(DAU BIR-SEN)

Admna -

Bugu S. Cohar

Es Baskan

-
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taahhiit eder.

1. Igveren, isbu protokol ¢ergevesinde &nlemleri/tedbirleri asagida belirlenmis takvime gére |
uygulayacagini kabul eder. {

1.1 Birim Biitge ve Birim Kadro 01 Ekim 2024 tarihi itibariyla uygulanacaktir. |

i Isveren, tasarruf ve verimlilik tedbirlerine iliskin agagida yer alan hiikiimlere uymay1 kabul, beyan ve
i, 1.2 Mevcut akademik performans degerlendirmesine ek olarak, 2024-2025 akademik yili

itibartyla, “Akademik Personelin Performans Gelistirme, Ol¢me ve Degerlendirme ’

I Yonetmeligi” uygulanacaktir.
|

1 1.3 Emekli personelin istihdamina iliskin gerekli mevzuat degisiklikleri ve kriterler Rektorliik
tarafindan 15 Haziran 2024 tarihine kadar tamamlanacaktir.

1.4 Sinif disi faaliyetleri iceren denklik tiiziigii 31 Temmuz 2024 tarihine kadar tamamlanacak
J ve 2024-2025 Akademik yili itibariyla uygulanacaktir.

1.5 Verimlilik ve gelir artinci &nlemlerin bir kismui fiilen uygulanmustir. (Ornegin,
kiitiiphanemizde az kullanmlan erigsime agik veri tabam abonelikleri iptal edilmistir.) 31
1 Aralik 2024 tarthine kadar diger 6nlemler fiilen uygulanmis olacaktir.

’ 1.6 Arastirma gorevlisi statiisiinde gorev yapan 6grenci sayist 250’yi gegmeyecektir. 1lgili
birimlere bu dagilimin yapilabilmesi igin 31 Temmuz 2024 tarihine kadar ihtiya¢ analizi
bitirilmis olacaktir. E Kategorisi’nde bulunan burslu lisanstisti grenci sayisinda indirim
31 Mayis 2024 tarihine kadar yapilmis olacaktir.

e

‘ 1.7 Doner sermaye isletmelerine iligkin tedbirler 31 Aralik 2024 tarihine kadar alinmis ve
uygulanmig olacaktir.

1.8 Yonetsel hizmetler personeline iligkin tedbirler 31 Aralik 2024 tarihine kadar alinmis ve ,
uygulanmis olacaktir. Ancak, toplam miidiirliik sayis1 azaltilarak tiniversitenin ySnetim
modelini de dikkate alarak 10’nu gegmeyecek sekilde yeniden yapilanma ve diizenleme

] 31 Mayis 2024 tarihine kadar tamamlanmis olacaktir.

J 2. Birim Biit¢ce ve Birim (Norm) Kadro Uygulamasi

| ‘ Bu kapsamda her yil olusan biitgenin ve kadro sayilarmnin birimlere dagitimi yapilacaktir. Her ’ H

birim, biitge ve kadro hedeflerine gore stratejilerini ve politikalarim belirleyecektir. En geg 4 y1llik
program sonucunda biitce ve kadro hedeflerine ulasilacaktir. Protokol siiresi boyunca her y1l hangi
[ J birimin ne kadar siibvanse edilip edilmeyecegine, Istisare ve Eggiidiim Komisyonu’nun ‘ |
istisaresiyle karar verilecektir. Biitce cergevesinde, kadro eksigi olan birimler tiniversitenin genel l
biitge ve kadro politikasim ve dengesini bozmayacak sekilde diizenlenecektir. Birim biitge ve
birim (norm) kadroya iligkin gerekli mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir. 2024-2025 akademik
1 yilindan itibaren uygulanacaktir.
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1“3. Akademik Personelin Performans Gelistirme, Ol¢me ve Degerlendirme Yonetmeligi

Performans Gelistirme, Olgme ve Degerlendirme Yonetmeligi 2024-2025 yili 6gretim yilinda
uygulanacaktir.

| 4. Akademik Personel Istidami, Kadrolar ve Genel Kadro ilkesi

J 4.1 Tam zamanli miinhalle alinacak yeni akademik personel istihdamlari isbu protokoliin yiirtirliikte
oldugu stire igerisinde durdurulur. Ancak Universitedeki ilgili mevzuat kurallarina bagli kalmak
‘ kosuluyla istisare ve Esgiidiim Komisyonu ile istisare edilerek istisnai ve acil durumlar (YOK,
YODAK sartlarinin yerine getirilmesi) veya gelir getirecegine inanilan yeni programlar agilmasi
i¢in istthdam yapilabilir.

| 4.2 Bu protokol kapsaminda yapilacak mevzuat diizenlemeleri ile Sosyal Sigortalar Dairesi nezdinde
emekli olan akademik personelin tliniversitede tekrar istihdam edilebilmesi i¢in gerekli mevzuat
diizenlemesi yapilacaktir. Emekli personel, 6zel sézlesmeli akademik personel olarak istihdam
1 edildigi takdirde 65 yasina kadar caligacaktir. Tim bu kadrolarla ilgili gerekli mevzuat
degisiklikleri hayata gecirilecektir. Emekli personelin istihdamina iligkin gerekli mevzuat
degisiklikleri, kriterler tiniversite tarafindan 15.06.2024 tarihine kadar tamamlanacak ve
Bakanlar Kurulu onayina sunularak hayata gecirilecektir.

l 4.3 Universitenin 4 yillik kadro politikasinda hedef, personel giderlerinin net gelirin en gok %70’ini
gecmeyecek sekilde olugturulmasidir. Kadro dagilim: asagidaki gibi planlanir:

1 4.3.1 Mevcut kadrolarda yer alan personel (akademik, yonetsel, isci) orant hedeflenen
%70 olmak tizere en fazla %80

4.3.2 Emekli olup, yeniden DAU’de istihdam edilen Akademik Personelin, Tam
Zamanlh Akademik Personel toplaminin en fazla %40°1n1 asmamasi hedeflenir.

5. Akademik Personel Ders, Is Yiikleri ve Indirimleri

|

’ Ders yiikil indirimlerine dair ilkeler asagidaki sekilde 2024-2025 akademik yilindan itibaren
gecerli olacak sekilde yeniden diizenlenecektir:

5.1 Idari gorev yapan akademik personelin ders yiikiimliiliikleri protokol siiresince bir ders
veya 0,25 (%25) oraninda artinlacaktir.

5.2 Ogretim elemanlar1 Dogu Akdeniz Universitesi Mevzuatinda ve Toplu Is S6zlesmesi’nde
diizenlenen ders yiikiimliiliiklerini simf i¢i temas olarak tamamlar. Sinif dis1 faaliyetlerin
denkligi bir akademik dénemde toplam bes saati gegemez. Denklikle ilgili diizenleme
yapildiktan sonra tiim 6gretim elemanlan esitlik ilkesine bagh olarak gorev yapar. Bu
cercevede denklik ile ilgili calismada mevzuat ve Toplu Is Sézlesmesi’nde belirtilen ders
yiikii disinda akademik personelin yiirtittiigii faaliyetler olarak ders koordinatérliigi, tez
damigmanligi, komite veya komisyon {iyeligi, topluma hizmet faaliyetleri, akreditasyon
faaliyetleri, hizmet i¢i egitimler, doktora ve doktora sonrasi g¢alismalar, ulusal ve
uluslararasi yarigmalara kattlim, ulusal ve uluslararas yarigmalarda jiiri tiyeligi, ulusal ve
uluslararasi hakemli dergilerde gérev, ¢oklu gruba sahip derslerin sinav hazirligi, ofis
saatleri, laboratuvar dersleri koordinat6rliigii, yiiksek lisans ve doktora programlari

{ u koordinatorliigii, yiikksek lisans ve doktora kabul gorevlen uluslam gs1, iiniversiteler,
i
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danigmanlik vb. ¢aligmalar dikkate alinir. Simif dig1 faaliyet yiikiinii tamamlamayanlar,
eksigini art1 3 (li¢) ek ders saatine kadar tamamlar. Bunun i¢in ek ders {icreti almaz. Norm
kadro ¢alismalar1 sinif i¢i ve sinif dis1 faaliyetler dikkate alinarak hesaplanir.

5.32023-2024 Akademik Yili Bahar Donemi’nden itibaren fiili ders yiikiine gegis
baglatilacaktir. Doktora, yiiksek lisans ve proje damigmanliklarina verilen ders yiikleri
kaldirlacaktir.

5.4 Istisnai durumlar harig, tam zamanh akademik personelin ders yiikii dolmadan yan
zamanli akademik personel istihdami yapilmayacaktir.

5.5 Universite segmeli derslerin 6grenci sayist 10’un altinda olanlar istisnai durumlar harig
kapatilacaktir.15’in altinda bulunan dersler istisnai ve acil durumlar hari¢ yar1 zamanh
akademik personelden tam zamanl personele aktarilacaktir.

5.6 Isbu protokol imzalandiktan sonra yaz okulunda 6ncelikli olarak yillik (giliz ve bahar
donemleri) sinif igi ders ve simif dis1 is yiikiinii doldurmayan akademik personel ders
verecek sekilde gerekli mevzuat degisiklikleri ivedilikle hayata gecirilecektir. Yaz
okulunda ders verme olanagi olmayan akademik personel ise, bagka bélim veya
programlarda ders verecek veya denklik yonetmeliginde yer ve uygun bir alanda
rektérliigiin belirleyecegi alanda hizmet verecektir.

5.7 Ders yiikii dolmayan 6gretim elemanlarinin, kendi alanlan ile ilgili olmas1 kosuluyla,
diger boliim veya programlarda ders vermeleri kararlagtirilmigtir.

5.8 Her y1l Stanford Universitesi tarafindan agiklanan tek veya kariyer boyu iist diizey bilim
insant listesinde ilk %2’lik dilimde yer alan 6gretim tiyelerinin vermekte oldugu lisanstistii
derslerinde tam yiik alamamasi halinde, Dekanligin/Miidiirliiglin 6nerisi ve Rektorliigiin
onayi ile yilda 1 defa 3 saatlik tam yiik verilebilir. Her y1l Stanford Universitesi tarafindan
aciklanan tek ve kariyer boyu iist diizey bilim insan1 listelerinin her ikisinde de yer alan
veya Web of Science tarafindan yayimlanan en ¢ok alint1 yapilan aragtirmaci (Highly
Cited Researchers) listesinde yer alan 6gretim tiyelerinin vermekte oldugu lisansiistii
derslerde tam yiik alamamasi halinde Dekanlifin/Miidiirliigiin 6énerisi ve Rektorliigiin
onay1 ile yilda 2 defa 3 saatlik tam yiik verilebilir.

6. Yeni istihdam ilkesi

Bu protokol siiresince yeni istthdam yapilamaz. Ancak, zaruri ihtiya¢ nedeniyle zorunlu istihdam

" gerektiren hallerde, istihdam oncesinde mevzuat usullerine uygun hareket edilir. Isbu protokol

yiirtirliige girdikten sonra yeni istihdam edilecek personel igin devamli personel kadrosu/statiisii
uygulanmayacaktir. Bu protokol siiresince birim biitge, birim (norm) kadro ilkeleri gercevesinde
hareket edilecektir. Istthdam yapilirken her ne ad altinda olursa olsun yapilacak istihdamlarda, birim
biitge ve birim (norm) kadro sinirlar1 asilamaz. Her ne ad altinda olursa olsun igbu protokoliin
yiirtirliige girdigi tarihten itibaren istihdam edilen kisilere, atandig1 kadronun ilk derecesinin
baslangi¢c kademesinden baglayip, ilk derecenin son kademesine kadar olmak {izere uygulanan maas
ve icretler uygulanir.
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Isgiicti tasarrufu amaciyla béliimlerde, fakiiltelerde, yiiksek okullarda, 6grenci isleri ile,
akademik konularda, personel isleri ve miimkiin olan tiim alanlarda biirokrasi azaltilacak,
karar alma ve uygulama imkanlar1 kolaylagtirilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlarin (YOK ve YODAK dahil) izin verdigi 6l¢iide 6grenci
sayis1 ve verdigi servis dersleri dikkate alinarak ve ayni fakiilte altindaki béliimlerin uygun
olanlan ikili veya iiclii olarak birlestirilmesi hedeflenmektedir.

Ulusal ve uluslararas: akreditasyon zorunluluklari, 6grenci sayilari ve verdigi servis dersleri
dikkate alinarak, baz: bsliimler ikili veya iiglii olarak tek bir sekreterya kullanilacak sekilde
diizenlenecek, bundan elde edilecek insan kaynaklari ise oncelikli olarak personel ihtiyaci
olan birimlerde kullanilmak tizere ¢alisma yapilacaktir.

Universitede se¢meli derslerin yiiriitiilmesinde goérevlendirilecek yar1 zamanli akademik
personel istihdami, sadece tam zamanli akademik personelin ders yiikiiniin
tamamlanmasinin ardindan gergeklestirilebilir.

Ucretli uluslararasi yaz ve bahar okullan diizenlenecektir.
Aragtirma ve proje gelirleri artirlacaktir.
Tiiketime yonelik mal ve hizmet alimlarinda en az %10 tasarrufa gidilecektir.

Universitenin uluslararasi tamitimim siirdiirmek amaciyla Istisare ve Esglidiim Komitesi ile
istisare edilerek mevzuatta belirtilen usullere uygun olarak isveren karariyla, performansa
bagl s6zlesmeli yonetici ve personel istihdam edilebilecek ve/veya atanabilecektir.

Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlarin izin verdigi Olgiide, Miifredat Komisyonu’nun
yiiriitecegi galigma sonucunda programlarin kredi sayilar1 en uygun duruma getirilecektir.

Laboratuvar/uygulama/atolye dersleri, sunum ve vaka ¢aligmalar1 (en az %40) olan dersler
ile istisnai durumlar ve yabanci dil dersleri harig, birden fazla aym derse ait grup varsa her
bir grubun sayisi en az 35 olacaktir.

Kiitiiphanemizde az kullanilan erigime agik veri taban abonelikleri iptal edilecektir.

Yonetsel personel ve iscilere uygulanan ek mesailerde devletin uyguladifn katsayi
uygulanacaktir.

Ogretim Elemanlarina sinif igi ve simf dis1 yiikiimliiliiklerini yerine getirdikten sonra ek ders
yiikii verilebilir.

Her ne ad altinda olursa olsun tiim ek 6denek, tahsisat vb. 6deneklerin makam 6denekleri
hari¢ isbu protokol siiresince nasil uygulanacagi ve buna iligkin mevzuatta yapilacak
diizenleme, Istisare ve Esgiidiim Komisyonunun onayzi ile belirlenecektir.

Makam odenekleri ile ilgili olarak 30 Nisan 2024 tarihine kadar yeni mevzuat diizenlemesi
yapilacaktir. Yapilacak yeni diizenlemede makam 6denekleri asgari iicrete endeksli ve TL
olarak diizenlenecektir.
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Arastirma Gorevlisi Statiisinde Gérev Yapan Ogrencilerle ilgili Abnan/ Alimacak
Tedbirler

Aragtirma gorevlisi olarak gorev yapan dgrencilerin statiileri, 2023 — 2024 Akademik Y1l1 i¢in
asagidaki ilkeler dikkate alinarak degerlendirilmigtir. Buna gore;

giincellenecektir.

8.2 2023-2024 Akademik Y1il1 i¢in arastirma gérevlisi sayisinda %20 ve biit¢esel olarak da %30

oraninda tasarruf saglanmstir.

8.3 Devam eden akademik yillarda akademik birimler (fakiilte, yliksekokul ve enstitiiler) disinda,

idari birimlerde gérevlendirilen aragtirma gorevlisi sayisinin tam zamanli arastirma gérevlisi

] 8.1 Arastirma Gorevlisi Gorevlendirme ve Lisansiistii Burs Yonetmeligi tedbirleri teminen

sayisinin %10’u gegmemesi hedeflenmistir.

8.4 E kategori burslu yiiksek lisans ve doktora dgrenci sayis1 bir 6nceki akademik yila gore

azaltilacaktir. (E Kategorisi: Universite'den arastirma goérevlisi diginda %100 burs alan
lisansiistii 6grencilerin gorevlendirilecegi arastirma gorevliligi kategorisidir. Ek maas
almamaktadir. Calisma zorunlulugu vardir.)

8.5 Arastirma gorevlisi sayist ile ilgili ihtiya¢ analizi yapilacaktir. Ancak, protokol siiresince

aragtirma gorevlisi sayisi her haliikarda 250°yi gegmeyecek sekilde belirlenecektir.

9.1 Isveren doner sermayelerle ilgili 01.09.2024 tarihine kadar bir yatinm gelistirme ve

stirdiiriilebilirlik eylem plani hazirlayarak hayata gegirecektir.

1 9.2 Siirekli Egitim Merkezi’nin ¢alisma yapisi geciktirilmeden ve ivedilikle yeniden diizenlenecek

ve gelirleri artirilarak, merkezin kar etme hedefine ulagsmasi saglanacaktir.

9.3 Deger kayiplar1 da gdz oniine alinmak kaydiyla iist tiste iki y1l kurulus sermayesinin toplami

kadar zarar eden déner sermaye isletmesi kapatilir ve hesaplari tiniversite biit¢esine devredilir.

9.4 I¢ hizmetler doner sermayesi madde 9.3 kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

10. Yonetsel Hizmetler Personeline iliskin Ahnacak Tedbirler

Yénetsel hizmetler personeli igin igbu protokolde yer alan diger diizenlemeler yaninda agagidaki
tedbirler uygulanacaktir.

10.2

g

|
1
J 9. Déner Sermaye Isletmelerine iliskin Alinacak Tedbirler

10.1 Yonetsel Hizmetler Personelinin Kadro ve Caligsma Tiiziigii’nde gerekli diizenlemeler yapilarak

Yonetsel miidiirliikler birlestirilecektir. Toplam miidiirlik sayist azaltilarak {iniversitenin

y6netim modelini de dikkate alarak 10’u gegmeyecek sekilde yeniden yapilanma ve diizenleme
yapilacaktir.

Yonetsel hizmetlerde, yeni istihdam olmayan atama ve terfiler asgari diizeyde tutulacaktir. Yeni
istihdamlarda isbu protokoliin ilgili madde kurallar1 uygulanacaktir. Yapilmas: elzem olan

atamg veya terfiler, biitge ve kadro olanaklan ¢ergevesinde yapilacaktir. [
g W g i) BB
e e —

P—————)8 W— w—— E— —— E— ] P ——— P ——— ——————— P—————)



— g e — [

A 4

l 10.3 Yonetsel Personel Performans Yonetmeligi is disiplini ve verimli ¢aligma ilkeleri dikkate J
alinarak giincellenecek ve tiim yonetsel hizmetler personeline esit ve aym sekilde ;
uygulanacaktir. Isveren, bu konudaki gerekli mevzuat degisikliklerini ivedilikle hayata ge¢cmesi ’
icin gerekli ¢calismalan yapacaktir.

| 10.4 Universitede yonetsel personel ve isciler zorunlu ve ivedi olmadik¢a ek mesai ile
calistirilmayacaktir. Zorunlu ve ivedi durumlarda yonetsel personel ve isgiler aylik briit ’
maaginin %25 (yiizde yirmi bes)’inden fazla ek ¢alisma Odenegine hak kazanacak sekilde
calistirilamaz. Bu kapsamda ek mesai ¢alistirilacak olan yonetsel hizmetler personeli Istisare ve
Esgiidiim Komisyonundan onay alinarak ¢aligtinlacaktir.

e e e el e e e e ) EE——— ] e ) B e B e ] EEEE—— e e o]

| ——




EK 2

47/2010 kapsami disinda olan Akademik Personel Barem tablosu

AKADEMIK PERSONEL MAAS TABLOSU

BASAMAK

KADRO BAREM| 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 1 12 13 14

OKUTMAN 2 | 50958.00| 62.60800| 64,258.00| 65.908.00 | 67,5800 €9,20R00| 70.858.00 | 7255800  70,358.00| 76208,00| 78,20800| 80.208.00| 52.208.00 se,mm1
GERETIM GOREVIST 3 | 66265.00| 68,265.00( 70,265.00| 72265.00 | 74,255.00| 75,365.00| 784£5.00| H,56500| 82,765.00| 84965.00 | 87,165.00| 89,365.00| 91.565.00| 93,765.00
[KiDEMU OGRETIM GOREWUSI | 4 | 7552000 | 77,9000 | 50,440.00| 82500.00 | £5.360.00 | £7,820.00| $0,280.00 | 9273000 | 95.200.00| 97.660.00 |100,120.00 |102,580.00 | 105,040.00 | 107,500.00
YARDIMQ DOCENT § |107,900.00 |130,800.00 | 113,700.00 | 116,600.00 |115,500.00 [ 122,400.00 | 125,300.00 | 128,200.00 [131.10(:00 | 134.000.00 |135.900.00 | 139,800.00 | 142.700.00 | 145,600.00
DOCENT 6 (13610000 |138,200.00 |140,500,00 | 142,700.00 | 149,900.00 | 147,100.00 | 142:300.00 | 15L500.00 | 153,700.00 | 155.900.00 158, 200.00 [160,300.00 | 162,500.00 | 164,700.00
PROFESOR 7 [159,600.00 |161,800.00 | 164,000.00 | 166.200.00 | 168,400.00 | 170,600.00 | 172,800.00 | 175.000,00 {177,200.00 | 179,400.00 | 181,60(.00 | 183,800.00 | 126,000.00 |188,200.00




EK 3

Ek tahsisat uygulamasma tabi olacak istisnai akademik personel listesi

Pers. No Adi Soyadi Bo&lim
[ 1 | AP20151100 | HILMIYE KONURALP YABANCI DiLLER BIRIMI
1 2 | AP20151108 | SEVILAY KOGUKSU YABANCI DiLLER BIRIMI
3|AP20151085 | AYNUR fsTiLLozLu INGILiZCE HAZIRLIK BIRIMi
] 1 4| AP20151107 | DILEM KOYLUOGLU INGILIZCE HAZIRLIK BIRIMI
g | AP20151106 | PINAR LEVENT INGILIZCE HAZIRLIK BiRIMI
u I g | AP20151103 | SENA BUNDAK TOPUKGUOGLU INGILIZCE HAZIRLIK BIRIMI
{ 7| AP20151104 | MUNEVVER NiZAM KAHVECISOY YABANCI DiLLER BIRIMi
g | AP20151105 | RUSEN YUCESOYLU KARAKAYA YABANCI DiLLER BiRiMi
' } g | AP20151101 SUNDUS 0zCoBAN YABANCI DILLER BiRiMI
10| AP20151097 | FATMA AKEIDER KAYA YABANCI DiLLER BIRIMI
11 | AP20151096 | CANAN KORAN INGILIZCE HAZIRLIK BIRIMI
‘f 12 | AP20151076 | EYLEM AKIM INGILIZCE HAZIRLIK BIRIMI
13 | AP20151035 | ALl KATIRCIOGLU YABANCI DiLLER BiRIMi
14 | AP20151040 | ZALIHE BAYRAM YABANCI DILLER BiRiMi
15 | AP20151095 SINEM CAVUSOGLU INGILIZCE HAZIRLIK BIRiMi
| 16 | AP20151099 | SUNA ALLAHKERIM INGILIZCE HAZIRLIK BiRIMi
| 17 | AP20151102 | EJBER AYDIN YABANCI DiLLER BiRIMI
18 | AP20151028 | EMINE SOKMEZ YABANCI DiLLER BIRIMI
19 | AP20151033 | FULYA AYSE NURGIN YABANCI DiLLER BIRIMi
AP20151034 | MUSTEYDE AKHISAR YABANCI DILLER BIiRIMI
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